Controllingreport Musterholz GmbH

Marz 2012 (cl /9
kumuliert kumuliert
Trend Mrz 2012 Mrz 2011
Erf0|g 500-oooMonatIiche Entwicklung Gesamtleistung (Flache) / Gesamtkosten + Mat./Wareneinkauf (Linie)
Gesamtleistung - @ 1.134.443,92 1.128.131,07 :zgggg
Mat./Wareneinkauf N 536.694,68 544.018,66 ;000
Rohertrag V) 597.749,24 584.112,41  poo.o0o
Gesamtkosten — 533.357,42 534.030,39 izgggg
Betriebsergebnis t ) 65.274,18 50.964,38 50000
Anteil Mat./Wareneinkauf an Gesamtleistung N 47,31% 48,22%  [L00.000
Anteil Gesamtkosten an Gesamtleistung — 47,01% 47,34% |7
Umsatzrentabilitét (bezogen auf Gesamtleistung) t ) 5,75% 4,52% Jan 11 Jul11 Jan12
Liquiditat
Finanzmittel am Beginn der Periode -49.629,18 -27.847,24 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit | @ 7.798,21 11.316,79 Mittelveranderung aus erwirtschafteter Liquiditat
Cashflow Finanzierung t -19.594,74 -60.606,06 Mittelveranderung aus dem Finanzierungsbereich
Cashflow Investition t 32.224,37 -6.995,01 Mittelveranderung aus dem Investitionsbereich
Finanzmittel am Ende der Periode t 4 -29.201,34 -84.131,52 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Privatbereich/Kapital
Einzahlungen Unternehmer - 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Einlagen
Auszahlungen Unternehmer - 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Entnahmen
Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / 256221,87 248916,02 Monatliche Entwicklung Gesamtleistung (Flache) / Forderungen aus L.u.L. (Linie)
/ Gesamtumsatz (Umsatzerldse + So. betr. Erlose) | — 1.135.179,32 1.128.879.04 oo oo
* Anzahl der Tage im Auswertungszeitraum 90 90  poo.000
= Zielgewéahrung an Kunden in Tagen — @ 20 20 izgggg
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | ™ 158.248,71 179.956,73  250.000 { e e

[200.000
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% der N h50.000
Kundenumsatze erreicht werden 27,91% 35,29%  [100.000
Prozentanteil der Lieferanten, von denen 80% der N 5°‘°°§ i
Lieferungen / Leistungen erbracht werden 26,09% 31,58% Jan11 Jull Jan 12
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Controllingreport Musterholz GmbH
Erfolg Marz 2012

Bezeichnung QI kumuliert Abweichung Abweichung
Mrz 2012 Mrz 2011 prozentual
Umsatzerlése 1.134.296,96 1.127.996,68 6.300,28 0,56%
Best.Verdg. FE/UE 146,96 134,39 12,57 9,35% Erfolg
Gesamtleistung 1.134.443,92 1.128.131,07 6.312,85 0,56% 2%
Mat./Wareneinkauf 536.694,68 544.018,66 -7.323,98 -1,35% 1 000.000 4
Rohertrag 597.749,24 584.112,41 13.636,83 2,33%
So. betr. Erlose 882,36 882,36 0,00 0,00%  800.000 1
Betriebl. Rohertrag 598.631,60 584.994,77 13.636,83 2,33% 600.000
Kostenarten:
Personalkosten 343.973,80 347.144,60 -3.170,80 -0,91%  400.000 A
Raumkosten 45.798,42 45.264,55 533,87 1,18%
Betriebl. Steuern 2.089,00 2.067,74 21,26 1,030 2000001
Versich./Beitrage 18.635,56 15.574,20 3.061,36 19,66% 0 T
Kfz-Kosten (0. St.) 31.064,51 30.847,06 217,45 0,70%
Werbe-/Reisekosten 11.782,40 11.742,29 40,11 0,34% -200.000 -
Kosten Warenabgabe 5.029,68 4.988,71 40,97 0,82% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorléaufiges Ergebnis
Abschreibungen 26.812,80 30.745,68 -3.932,88 -12,79% kumuliert  Bkumulert
Reparatur/Instandh. 7.670,28 7.337,59 332,69 4,53%
Sonstige Kosten 40.500,97 38.317,97 2.183,00 5,70% 600.000 1 : i
Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarten
[Gesamtkosten 533.357,42 534.030,39 -672,97 -0,13%]| e
Betriebsergebnis 65.274,18 50.964,38 14.309,80 28,08% 500.000
Zinsaufwand 11.967,23 18.610,71 -6.643,48 -35,70%
Sonst. neutr. Aufw 235,00 191,00 44,00 23,04%
Neutraler Aufwand 12.202,23 18.801,71 -6.599,48 -35,10% 400000 1
Zinsertrage 79,35 30,30 49,05 161,88%
Neutraler Ertrag 79,35 30,30 49,05 161,88% 300.000 -
Ergebnis vor Steuern 53.151,30 32.192,97 20.958,33 65,10%
Steuern Eink.u.Ertr 39.808,00 38.050,00 1.758,00 4,62% 200,000 |
Vorlaufiges Ergebnis 13.343,30 -5.857,03 19.200,33 327,82%
100.000 4
0 | | l | I I 11 11
Mat./Warenei | Personalkoste | Raumkosten SKoorggge Kf(zo-‘KSotsl;en Abschreibung
nkauf n en
nbl”r?‘z"('ﬁrzt 536.694,68 | 343.973.80 | 45.798,42 40.500,97 31.064,51 26.812,80
mn(/lur?%irlt 544.018,66 | 347.144,60 | 45.264,55 38.317,97 30.847,06 30.745,68
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Wahrung: EUR



Controllingreport Musterholz GmbH

Liquiditat Méarz 2012

&

Bezeich kumuliert kumuliert Abweich
ezeichnung Mrz 2012 Mrz 2011 weichung

Finanzmittel am Beginn der Periode -49.629,18 -27.847,24 2178194 Monatliche Liquiditatsentwicklung

Einzahlungen von Kunden 1.320.110,10 1.320.516,81 -406,71
- Auszahlungen an Lieferanten 812.535,30 803.863,68 8.671,62 2000001
- Auszahlungen an Beschéftigte 342.948,78 342.639,77 309,01 144 000 -
+ sonstige Einzahlungen 79,35 4.204,00 -4.124,65
- sonstige Auszahlungen 156.907,16 166.900,57 -9.993,41 0
|Cashf|ow Ifd. Geschéaftstatigkeit 7.798,21 11.316,79 -3.518,58|-100.ooo 1
- Auszahlungen aus Kredittilgung 19.594,74 60.606,06 -41.011,32 44 000 -
[Cashflow Finanzierung -19.594,74 -60.606,06 41.011,32] 200,000
- Auszahlungen fur Invest. Sachanlagen 1.059,98 5.293,71 -4.233,73
+ Einzahlungen kfr. Finanzdisposition 35.000,00 0,00 35.000,00 -400.000 -

i i . Jan 11 Jul 11 Jan 12
- Auszahlungen kfr. Finanzdisposition 1.715,65 1.701,30 14,35
|Cashf|0w aus Investition 32.224.37 -6.995 01 39.219 38' ------- Finanzmittel + Forderungen aus L.u.L. - Verbindlichkeiten aus L.u.L.
Finanzmittel
Zahlungswirksame Verénderungen 20.427,84 -56.284,28 76.712,12 — . — . Finanzmittel + Forderungen aus L.u.L.
Finanzmittel am Ende der Periode -29.201,34 -84.131,52 54.930,18
Monatl. Entwicklung Cashflow / Betriebsergebnis
120.000

Finanzmittel 100.000
tForderungenausbul. ¢ ] 16478450 _ ___ _ 6223603 "
Finanzmittel 80.000
+ Forderungen aus L.u.L. £0.000
- Verbindlichkeiten aus L.u.L. 68.771,82 -15.172,23 83.944,05 ’
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Wahrung: EUR
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Privatbereich Kapital Marz 2012 @

kumuliert kumuliert
Mrz 2012 Mrz 2011
Unternehmensbereich
Eraebnis der Geschaftstitiakeit Monatliche Entwicklung Finanzmittel / Privat-
rgebnis der Leschattstatighel IGesellschaftsbereich
Vorlaufiges Ergebnis 13.343,30 -5.857,03
Cashflow Ifd. Geschéftstatigkeit 7.798,21 11.316,79 0
Mittelbestand -50.000
Finanzmittel am Ende der Periode -29.201,34 -84.131,52
-100.000
Privat-/Gesellschafterbereich -150.000
Einzahlungen Unternehmer * 0,00 0,00 -200.000
Auszahlungen an Unternehmer * 0,00 0,00 -250.000
Saldo Privat-/Gesellschafter 0,00 0,00 -300.000
-350.000
Finanzmittel ohne Privatbereich -29.201,34 -84.131,52
-400.000
Jan 11 Jul 11 Jan 12 Jul 12

* ggf. Gesellschafter

DATEV

— -+ = Saldo Privat-/Gesellschaftsbereich / Kapital Finanzmittel

Wahrung: EUR
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Top Kunden Mérz 2012

kumuliert kumuliert
Mrz 2012 Mrz 2011
Bruttowerte
1 Mdbelhaus Exempelklimke 246.143,77 234.332,43 1 f |
2 Mobel Testgruber 181.318,37 226.384,38 2 lb -
3 Mdbelhaus Beispielmeiser 108.328,43 95.408,30 3 'F L—
4 Mobeltest Raabe 86.352,22 44.414,36 4 %\ 1
5 Fischertest Mobel 84.640,75 110.959,68 5 'h - 1}
6 Einrichtungshaus Rothmuster 74.817,55 89.773,75 6 'F - i}
7 Einrichtungshaus Finkmuster 60.515,89 58.197,18 , %
8 Buchhaus Musterwolf 57.340,03 56.833,59 . %
9 Versandhaus Testfriese 55.297,74 53.665,15 . ;'
10 France S.A. Example 50.718,89 4761249 %'
Kundenkonzentration o 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% ‘ Okumuliert  Okumuliert
der Kundenumsatze erreicht werden Mrz 2011 Mrz 2012
27,91% 35,29%
Anteil Umsatz Anteil Umsatz

100% A 100% A

80% - 80% 1

60% - 60% -

40% 1 40% 4

20% - 20% 4

0% . . . 0% n n n -
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

DATEV

Anteil Kunden

Anteil Kunden

Wahrung: EUR
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Top Lieferanten Marz 2012 5/

kumuliert kumuliert
Mrz 2012 Mrz 2011
Bruttowerte
1 Sagewerk Testtanne 196.972,99 179.427,19 1 E —
2 Holzfachmarkt Zimmertest 161.581,17 209.346,84 2 .h ) 14
3 Séagewerk Kumpfmuhle-Test 87.290,09 80.311,27 3 .h e
4 Farben-Fritzebeispiel 35.309,96 35.113,67 2
5 Schmitt Holz GmbH Test 32.850,43 33.590,07 5
6 Isolation de France Exampel 30.483,42 28.835,78 6
7 Marquard + Testschulz 29.615,14 29.516,45 7
8 Holzfurnier Muster-GmbH 23.044,30 13.176,92 8
9 Ruhl Musterchemie 15.527,38 14.837,18 .
10 Hoflerbeispiel Industrielacke 11.031,57 11.822,71 0
Lieferantenkonzentration 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
Prozentanteil der Lieferanten, von denen Okumuliert  @kumuliert
80% der Lieferungen und Leistungen Mrz 2011 Mrz 2012
erbracht werden 26,09% 31,58%
Anteil L.u.L. Anteil L.u.L.
100% A 100% 1
80% - 80% 1
60% - 60% A
40% 1 40% 4
20% - 20% A
0% . . . 0% n n n -
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Anteil Lieferanten Anteil Lieferanten

Wahrung: EUR
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Erfolgsplanung Méarz 2012

Bezeichnung kumuliert Plan kumuliert Abweichung Abweichung
Mrz 2012 Mrz 2012 prozentual
Umsatzerlése 1.134.296,96 934.600,00 199.696,96 21,37%
Best.Verdg. FE/UE 146,96 134,00 12,96 9,67% Erfolg
Gesamtleistung 1.134.443,92 934.734,00 199.709,92 21,37% 2%
Mat./Wareneinkauf 536.694,68 586.639,00 -49.944,32 -8,51% 1.000.000 |
Rohertrag 597.749,24 348.095,00 249.654,24 71,72%
So. betr. Erlose 882,36 10.998,00 -10.115,64 -91,98% 405 000 |
Betriebl. Rohertrag 598.631,60 359.093,00 239.538,60 66,71%
Kostenarten: 600.000
Personalkosten 343.973,80 61.608,00 282.365,80 458,33%
Raumkosten 45.798,42 45.264,00 534,42 1,18%  400.000 -
Betriebl. Steuern 2.089,00 2.067,00 22,00 1,06%
Versich./Beitrage 18.635,56 15.577,00 3.058,56 19,64%  200.000 1
Kfz-Kosten (o. St.) 31.064,51 30.846,00 218,51 0,71% I_l
Werbe-/Reisekosten 11.782,40 11.741,00 41,40 0,35% 0 . I_I |
Kosten Warenabgabe 5.029,68 4.988,00 41,68 0,84% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorléaufiges Ergebnis
Abschreibungen 26.812,80 26.826,00 -13,20 -0,05% Bkumuliert - BPan kumulert
Reparatur/Instandh. 7.670,28 7.339,00 331,28 4,51%
Sonstige Kosten 40.500,97 38.320,00 2.180,97 5,69% 700.000 1 : i
Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarten
|Gesamtkosten 533.357,42 244.576,00 288.781,42 118,07%|
Betriebsergebnis 65.274,18 114.517,00 -49.242,82 -43,00% 600.000 1 —
Zinsaufwand 11.967,23 20.511,00 -8.543,77 -41,65% ]
Sonst. neutr. Aufw 235,00 191,00 44,00 23,04% 500.000 4
Neutraler Aufwand 12.202,23 20.702,00 -8.499,77 -41,06%
Zinsertrage 79,35 656,00 -576,65 -87,90% 400.000 -
Neutraler Ertrag 79,35 656,00 -576,65 -87,90% _
Ergebnis vor Steuern 53.151,30 94.471,00 -41.319,70 -43,74% 300.000 4
Steuern Eink.u.Ertr 39.808,00 0,00 39.808,00
Vorlaufiges Ergebnis 13.343,30 94.471,00 -81.127,70 -85,88% 200.000 4
100.000 4
. 1 M m = =
Mat./Warenei | Personalkost | Raumkosten Slgjnsstgge Kf(z(;}(gts‘;en Abschreibun
nkauf en gen
nrﬂﬂ?‘z"(')?zt 536.694,68 | 343.973,80 | 4579842 | 40.500,97 | 31.06451 | 26.812,80
npliﬂéuzrgﬂe" 586.639,00 | 61.608,00 | 45.264,00 | 38.320,00 | 30.846,00 | 26.826,00

DATEV

Wahrung: EUR
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Planerreichung Méarz 2012

. Plan kumuliert Ist Jan-Mrz 2012 Ist kumuliert .
Bezeichnung Dez 2012 +Plan Apr-Dez 2012 Dez 2011 Entwicklung der Monatswerte
Umsatzerlose 4.000.000,00 4.199.696,96 4.827.508,16 Gesamtleistung
Best.Verdg. FE/UE 662,00 674,96 661,78  500.000
Gesamtleistung 4.000.662,00 4.200.371,92 4.828.169,94  450.000 1
Mat./Wareneinkauf 2.500.000,00 2.450.055,68 231836267 1 AN/ \N/ .
Rohertrag 1.500.662,00 1.750.316,24 2.509.807,27 233333 e S -
So. betr. Erlése 44.000,00 33.884,36 3.529,44  ,c0 000 !
Betriebl. Rohertrag 1.544.662,00 1.784.200,60 2.513.336,71  200.000 -
Kostenarten: 150.000 4
Personalkosten 266.654,00 549.019,80 1.343.080,28  100.000 1
Raumkosten 167.505,00 168.039,42 167.506,15  50.000 1
Betriebl. Steuern 7.261,00 7.283,00 7.260,74 g’an n JuI=11 Jar: 12 Jul‘lz
Versich./Beitrage 46.821,00 49.879,56 46.817,88 It —mmmmem Plan
Kfz-Kosten (o. St.) 101.731,00 101.949,51 101.734,00 Gesamtkosten + Mat./Wareneinkauf
Werbe-/Reisekosten 45.889,00 45.930,40 45.889,67 2009
Kosten Warenabgabe 21.582,00 21.623,68 21.582,44 %29
Abschreibungen 107.613,00 107.599,80 116.309,71 3909 PN T N
Reparatur/Instandh. 21.878,00 22.209,28 21.877,18 300000 1 e
Sonstige Kosten 138.569,00 140.749,97 138.566,05 250900 1
[Gesamtkosten 925.503,00 1.214.284,42 2.010.624,10] 200000 ]
Betriebsergebnis 619.159,00 569.916,18 502.712,61 1°0000 1
Zinsaufwand 94.971,00 86.427,23 82.047,40 1000001
Sonst. neutr. Aufw 6.811,00 6.855,00 6.811,00 0000
Neutraler Aufwand 101.782,00 93.282,23 88.858,40 . I 12 12
Zinsertrage 2.624,00 2.047,35 2.625,19 — st e Plan
Sonst. neutr. Ertr 6.204,00 6.204,00 6.203,56 Betriebsergebnis
Neutraler Ertrag 8.828,00 8.251,35 8.828,75 120000
Ergebnis vor Steuern 526.205,00 484.885,30 422.682,96 100.000 1
Steuern Eink.u.Ertr 153.256,00 193.064,00 157.474,00  80.000 1
Vorlaufiges Ergebnis 372.949,00 291.821,30 265.208,96  60.000 A
40.000 A
20.000 4
0
-20.000
-40.000 -
Jan 11 Jul 11 Jan 12 Jul 12
— S === Plan

DATEV

Wahrung: EUR



